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.ŀǊƴƘŀǾŜƴΣ мн ¢ǿȅŦƻǊŘ [ŀƴŜΣ CƻǳƭǎƘŀƳΣ 5ŜǊŜƘŀƳΣ bƻǊŦƻƭƪ bwнлр{9 

9ƳŀƛƭΤ !ƴƎŜƭŀ!ǿƻƭϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ ¢ŜƭΤ лтууломптсп ǿǿǿΦ!²h[ψ9ƎȅǇǘΦƻǊƎ 

5ŜŀǊ {ǳǇǇƻǊǘŜǊΣ 

 

CƛǊǎǘ ƻŦ ŀƭƭ ŀǇƻƭƻƎƛŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŀǘŜƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘΦ ¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ ƛƭƭƴŜǎǎ ǿƘƛƭǎǘ L ǿŀǎ ƛƴ [ǳȄƻǊ ƳŜŀƴǘ 

L ƘŀŘ ǘƻ ŜȄǘŜƴŘ Ƴȅ ǎǘŀȅ ōȅ ŀ ŦŜǿ Řŀȅǎ ǘƻ ǘǊȅ ǘƻ ŎŀǘŎƘ ǳǇ ƻƴ ŀ ŦŜǿ ǘƘƛƴƎǎ ǎƻ L ŀƳ ŀ ƭƛǧƭŜ ŘŜƭŀȅŜŘ ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘΦ  

DŜƴŜǊŀƭƭȅ ǎǇŜŀƪƛƴƎ L ǘǊȅ ǘƻ ǿǊƛǘŜ ǘƘŜ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ǇŜǊǎƻƴΣ ŀǎ !²h[ ŀǎ ŀ ǿƘƻƭŜΣ  ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ƳŀƪŜ ƛǘ ŀ 

ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƭŜǧŜǊ ŦǊƻƳ ƳŜ ŀǎ L ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǘƘŜ ŎƘŀǊƛǘȅ ŘƻŜǎ ƛǎ ŦŀǊ ƳƻǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŀƴ ŀƴȅ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΦ IƻǿŜǾŜǊΣ 

Ƴŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳ ǿƘƻ ŀǊŜ ŀ ƭƛǧƭŜ ƳƻǊŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘŀǊƛǘȅ ǿƛƭƭ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ōŜƛƴƎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ŀŎǝǾŜ ǘǊǳǎǘŜŜ ƛƴ ǘƘŜ ¦Y ŀƴŘ 

ǿƛǘƘ !²h[ ƘŀǾƛƴƎ ƴƻ ǎǘŀũ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ǘƘƛƴƎǎ Ƨǳǎǘ ƘŀǾŜ ǘƻ ƎƛǾŜ ŀ ƭƛǧƭŜ ǎƻ L ŀǎƪ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎΦ 

¢ƘŜ ǿƻǊƪ ƛƴ [ǳȄƻǊ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ŀǎ ǿŜ ǎǘŀǊǘ ǘƘŜ ƴŜǿ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ȅŜŀǊΤ ƳǳŎƘ ǇƭŀƴǝƴƎ ǘŀƪŜǎ ǇƭŀŎŜ ƴƻǿ ŀǎ ƛǘ ƛǎ ǎǇǊƛƴƎ ƛƴ 

[ǳȄƻǊ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦Y όŀƭōŜƛǘ ŀ ƭƛǧƭŜ ǿŀǊƳŜǊύΗ Lǘ ƛǎ ōŜŀǳǝŦǳƭ ƛƴ [ǳȄƻǊ ŀǘ ǘƘŜ  ƳƻƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘǊŜŜǎ ŀƴŘ ƅƻǿŜǊǎ 

ƛƴ Ŧǳƭƭ ōƭƻƻƳΤ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǘǎ ƭƛƪŜ ōƻǳƎŀƛƴǾƛƭƭŜŀΣ ƻƭŜŀƴŘŜǊ ŀƴŘ ƳȅǊǘƭŜ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ŘŜŀǊƭȅ ƭƻǾŜ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƎǊƻǿ 

ƘŜǊŜΦ tƭŀƴǝƴƎ ǎŜŀǎƻƴΣ ǘƘƻǳƎƘΣ ƳŜŀƴǎ ƳƻǊŜ ǿƻǊƪ ŦƻǊ ǘƘŜ ƘŀǊŘ-ǿƻǊƪƛƴƎ ŘƻƴƪŜȅǎ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ 

ƛƴƧǳǊȅ ŦƻǊ ǘƘŜƳ ŀǎ ǘƘŜȅ ǘƻƛƭ ƛƴ ǘƘŜ ƘŜŀǘΦ !ǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƛƴƧǳǊƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ǿŜ ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ ŀ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ƛƴƧǳǊƛŜǎ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ 

ǊŀŎƛƴƎΣ ŦŀƭƭƛƴƎΣ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ƭƻŀŘǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀōǎŎŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ƛƴŦŜŎǝƻƴΦ 

¢Ƙƛǎ ƳƻƴǘƘ ǿƻǊƪ Ƙŀǎ ǎǘŀǊǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜǿ ǎƘƻǿŜǊ ŀǊŜŀ ŀǘ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜ ǎƻ ǿŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǘŜŀŘȅ ǇǊƻƎǊŜǎǎ 

ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΦ ¢ƘŜ ŎŜƴǘǊŜ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŀƴƛƳŀƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴŜǊǎ ŀƴŘ ǿƘƛƭǎǘ ǿŜ 

ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ǎŜŜ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ŀǘ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜ ǇƭŜŀǎŜ ōŜŀǊ ƛƴ ƳƛƴŘ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ŀ ǿƻǊƪƛƴƎ ƳŜŘƛŎŀƭ ŎŜƴǘǊŜ ƴƻǘ ŀ ǘƻǳǊƛǎǘ 

ŀǧǊŀŎǝƻƴΦ ! ŦŜǿ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ƘŀǾŜ ŀǊǊƛǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŦŜǿ ǿŜŜƪǎ ōŜŀǊƛƴƎ ƎƛƊǎ ƻŦ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ǘƘŀƴƪ ǘƘŜƳΦ LŦ ȅƻǳ 

ŀǊŜ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ƻŦ ŀ Ǿƛǎƛǘ ŜȄǘǊŀ ƭŀǊƎŜ ƭŀǘŜȄκǾƛƴȅƭ ƎƭƻǾŜǎ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ǿŜƭŎƻƳŜ ŀǎ ƛǎ {ǳŘŀŎǊŜƳ ŀƴŘ ǾŜǘǿŀǇΦ  

DŜǊƎŜǎ Ƙŀǎ ǎŜǧƭŜŘ ƛƴ ǿŜƭƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ !²h[ ǘŜŀƳ ƛƴ [ǳȄƻǊ ŀƴŘ ƛǎ ǇǊƻǾƛƴƎ ǘƻ ōŜ ŀ ǾŀƭǳŀōƭŜ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǎǘŀũΦ 

²Ŝ ƘƻǇŜ ǎƘƻǊǘƭȅ ǘƻ ōŜƎƛƴ ƳŀƪƛƴƎ ōŀŎƪ ǇŀŘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘƻƴƪŜȅǎ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜƛǊ ōŀŎƪǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƘŀǊŘ ǿƻƻŘŜƴ ōǊƛŘƎŜǎ 

ƻƊŜƴ ǳǎŜŘ ǘƻ ŎŀǊǊȅ ƭƻŀŘǎΦ bƻǿ DŜǊƎƛǎ Ƙŀǎ Ǝƻǘ ǘƘŜ ƘŀƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŘƻƎ ŎƻƭƭŀǊǎ ŀƴŘ ƘŀǊƴŜǎǎŜǎ ƘŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƳŀƪŜ 

ǘƘŜǎŜ ŀǘ ǘƘŜ !²h[ ŎŜƴǘǊŜ ǘƘǳǎ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ƻǳǊ ǎŜƭŦ-ǎǳŶŎƛŜƴŎȅ ŀƴŘ ƎƛǾƛƴƎ ŀ ƭƛǧƭŜ ōŀŎƪ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŜŎƻƴƻƳȅ ŀǎ ǿŜƭƭ 

ŀǎ ǿŜ Ŏŀƴ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ƴŜŜŘŜŘ ƭƻŎŀƭƭȅΦ 

²Ŝ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ǎƻƭǳǝƻƴ ǘƻ IŜŎǘƻǊΩǎ ƳƛǎǎƛƴƎ ƘƻƻŦΦ DŜƻǊƎƛŜ 

ŦǊƻƳ LƴǘŜƭƭƛƎŜƴǘ ²ƻǳƴŘ /ŀǊŜ ƛǎ ǎǝƭƭ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ǎƘƻǊǘƭȅ ōǳǘ ǿŜ ǊŜŀƭƭȅ ƴŜŜŘ ǘƻ 

ƘŜƭǇ ƘŜǊ ƻǳǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻǎǘΦ {ƘŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǇŀȅƛƴƎ ŦƻǊ ƘŜǊ ƅƛƎƘǘǎ ƘŜǊǎŜƭŦ ŀƴŘ L ƘƻǇŜ ǘƻ 

ŀǊǊŀƴƎŜ ŘƛǎŎƻǳƴǘŜŘ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ ōǳǘ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ϻнлл ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ 

Ŏƻǎǘ ƻŦ Ƙƛǎ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΦ IŜ ǊŜŀƭƭȅ ƛǎ ŀ ƭƻǾŜƭȅ ƭƛǧƭŜ ŘƻƴƪŜȅ ŀƴŘ ƛƴ ƎƻƻŘ ǎƘŀǇŜ ŀǇŀǊǘ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƘƻƻŦ ǎƻ ƛŦ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ƛƴ ŀƴȅ ǿŀȅ ǇƭŜŀǎŜ ŘƻΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ 

ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ŘƻƴŀǘŜŘ ŀƊŜǊ ǎŜŜƛƴƎ ǘƘŜ CŀŎŜōƻƻƪ ŀǇǇŜŀƭ ōǳǘ ǿŜ ǎǝƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ 

ǊŀƛǎŜ ƳƻǊŜ ǎƻ ǿŜ Ŏŀƴ ƭƻƻƪ ŦƻǊ ŀ ǎƻƭǳǝƻƴ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ 

²ƛǎƘƛƴƎ ȅƻǳ ŀ ǿŀǊƳ ŀƴŘ ǇŜŀŎŜŦǳƭ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ǎǇǊƛƴƎΣ 

!ƴƎŜƭŀΦ 

 



DŜǊƎŜǎΣ !ƘƳŜŘΣ !ƴƎŜƭŀΣ 5Ǌ aƻƘŀƳŜŘ ŀƴŘ bƻǳōƛΦ DŜǊƎŜǎΣ !²h[ [ǳȄƻǊ ǘǊǳǎǘŜŜ bŀǎǎŜǊ 

ŀƴŘ bƻǳōƛΦ 

!²h[ ¦Y ǘǊǳǎǘŜŜǎ [ŜǎƭŜȅ ŀƴŘ !ƴƎŜƭŀΦ 

bƻǳōƛ ŬƭƭƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ōƛƎ ƘƻƭŜ ¢ǳƊȅ Ƙŀǎ ŘǳƎΗ 

!²h[ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ¢ǳƊȅΦ !²h[ ǊŜǎƛŘŜƴǘ [ǳŎƪȅΦ  

! ǿŀǊƳ ǿŜƭŎƻƳŜ ŦǊƻƳ ¢ǳƊȅΣ [ǳŎƪȅ ŀƴŘ 5ƻōōȅΗ 
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