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              CŜōǊǳŀǊȅκaŀǊŎƘ  нлнл 

 

5ŜŀǊ {ǳǇǇƻǊǘŜǊΣ 

 

!ǎ ǘƘƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ƻŦ нлнл ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎŜƴŘ ŀƭƭ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǘŜǊǎ ƻǳǊ ōŜǎǘ ǿƛǎƘŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜǿ 

ȅŜŀǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŜǿ ŘŜŎŀŘŜΦ ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅ ǿŜ ǘǊŜŀǘŜŘ тунр ŀƴƛƳŀƭǎ ŀǘ ǘƘŜ !²h[ 

ŎŜƴǘǊŜ ƛƴ нлмф ŀƴŘ ƘǳƴŘǊŜŘǎ ƳƻǊŜ ƛƴ ƻǳǊ ƳƻōƛƭŜ ŎƭƛƴƛŎǎΦ ²Ŝ ŀǊŜ Ŏƻƴǎǘŀƴǘƭȅ ǎǳǊǇǊƛǎŜŘ ŀǘ Ƙƻǿ ŦŀǊ ǎƻƳŜ 

ƻǿƴŜǊǎ ǿƛƭƭ ǘǊŀǾŜƭ ǘƻ ōǊƛƴƎ ŀƴƛƳŀƭǎ ŦƻǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǿƘƛƭǎǘ ƻǘƘŜǊǎ ŎƻƳŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ǾƛƭƭŀƎŜǎ ŀƴŘ 

ǊǳǊŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ ²ƛǘƘ ƴƻ ƻǘƘŜǊ ŎƘŀǊƛǘȅ ōŀǎŜŘ ƻƴ [ǳȄƻǊΩǎ ǿŜǎǘ ōŀƴƪ ƛǘ ƛǎ ǎƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ 

ƻũŜǊ ŦǊŜŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ŎŀǊŜ ǘƻ ǘƘŜ ŀƴƛƳŀƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴŜǊǎΦ  

tƭŜŀǎŜ ŘƻƴΩǘ ǘƘƛƴƪ ǘƘŀǘ ŀ ǎƳŀƭƭ Řƻƴŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ƘŜƭǇ ǘƘŜǎŜ ŀƴƛƳŀƭǎτƛǘ ![[ ƘŜƭǇǎ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ǾŜǊȅ Ŏƻǎǘ 

ŜũŜŎǝǾŜ ŀǘ !²h[Η ²ƛǘƘƻǳǘ ƘƛƎƘ ƻǾŜǊƘŜŀŘǎ ŀƴŘ ƘƛƎƘƭȅ-ǇŀƛŘ ǘǊǳǎǘŜŜǎ ƻǊ ŘƛǊŜŎǘƻǊǎ ǿŜ Ŏŀƴ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 

ŀƴƛƳŀƭǎ ƛƴ [ǳȄƻǊ ōŜƴŜŬǘ ŀǎ ƳǳŎƘ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŦǊƻƳ ȅƻǳǊ ŘƻƴŀǝƻƴǎΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƴƻǘ ŀƭǿŀȅǎ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ŦƻǊ ŀƭƭ 

ŎƘŀǊƛǝŜǎ ŀǎ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ƭŀǿ ƎƻǾŜǊƴƛƴƎ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ƻŦ ŀ ŎƘŀǊƛǝŜǎ ƛƴŎƻƳŜ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ƻƴ ƻǾŜǊƘŜŀŘǎ ŀƴŘ 

Ƙƻǿ ƳǳŎƘ Ƴǳǎǘ Ǝƻ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ŎŀǳǎŜ ŀǘ ƎǊŀǎǎ Ǌƻƻǘǎ ƭŜǾŜƭΦ DŜƴŜǊŀƭƭȅ ŀ ƎƻƻŘ ŎƘŀǊƛǘȅ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƻ ōŜ 

ŘƻƛƴƎ ǿŜƭƭ ǘƻ ƘŀǾŜ Ŏƻǎǘǎ ƻŦ нр҈ ƻǊ ƭŜǎǎ ƻŦ ƛǘΩǎ ƛƴŎƻƳŜ ǎƻ ǘƘŀǘ тр҈ ƎƻŜǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ ŎƘŀǊƛǘŀōƭŜ ŎŀǳǎŜΦ 

Lǘ ƛǎ ǎƘƻŎƪƛƴƎ ǘƻ ǊŜŀŘ ƛƴ ŀ нлмр ǊŜǇƻǊǘ ǘƘŀǘ ƻƴŜ ƛƴ ŬǾŜ ƻŦ ǘƘŜ ¦Yϥǎ ōƛƎƎŜǎǘ ŎƘŀǊƛǝŜǎ ŀǊŜ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ 

ƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƛƴŎƻƳŜ ƻƴ ƎƻƻŘ ŎŀǳǎŜǎΦ Dƛƴŀ aƛƭƭŜǊΣ ŦƻǳƴŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ¢ǊǳŜ ŀƴŘ CŀƛǊ CƻǳƴŘŀǝƻƴ όŀƴŘ ƳƻǊŜ 

ǊŜŎŜƴǘƭȅ ƪƴƻǿƴ ŦƻǊ ƘŜǊ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ .ǊŜȄƛǘ ƛǎǎǳŜύ ǎŀƛŘ ƛƴ ŀ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘΥ ϥLǘ ƛǎ ŀƴ ǳǧŜǊ ŘƛǎƎǊŀŎŜ ǘƘŀǘ 

ǎƻ ƳǳŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴŜȅ ǇŜƻǇƭŜ ƎŜƴŜǊƻǳǎƭȅ ƎƛǾŜ ƛǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ŦŜŜŘ ƭŀǊƎŜ ŎƘŀǊƛǘȅ ƳŀŎƘƛƴŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƻƊŜƴ 

ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŜŘ ōȅ ƻōǎŎŜƴŜ ƻǾŜǊƘŜŀŘǎ ŀƴŘ ǎŀƭŀǊƛŜǎΣ ŀƎƎǊŜǎǎƛǾŜ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎΣ ŀƴŘ ōƭƻŀǘŜŘ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ŀƴŘ 

ǇǳōƭƛŎƛǘȅ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎΤ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ǉǳŜǎǝƻƴŀōƭŜ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ŎƘŀǊƛǘŀōƭŜ ǎǇŜƴŘƛƴƎΦϥ  ¢ƘŜǊŜ ƛǎ bh Ǌƛǎƪ ƻŦ ǘƘƛǎ 

ŀǘ !²h[Τ ǿŜ Ǉŀȅ ƻƴƭȅ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ƭƻŎŀƭ ǎŀƭŀǊƛŜǎ ƛƴ [ǳȄƻǊ ŀƴŘ ƪŜŜǇ ƻǳǘƎƻƛƴƎǎ ǘƻ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ǎƻ ƻǳǊ ŀŘƳƛƴ 

ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ Ŏƻǎǘǎ ǳǎǳŀƭƭȅ ŀŎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ ƻƴƭȅ р-мл҈ ƻŦ ƻǳǊ ŦǳƴŘƛƴƎ ǘƘƛǎ ƳŜŀƴǎ ŀǎ ƳǳŎƘ ƳƻƴŜȅ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ 

ƎƻŜǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜ ŀƴƛƳŀƭǎ ƛƴ [ǳȄƻǊΦ 

¢ƻ ŜƴǎǳǊŜ ǿŜ ƳŀȄƛƳƛǎŜ ǘƘŜ Řƻƴŀǝƻƴǎ ǿŜ ǊŜŎŜƛǾŜ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǎǳǇǇƻǊǘŜǊǎ ŎƻǳƭŘ ŀƭƭ ǎǳǇǇƻǊǘŜǊǎ 

ǿƘƻ ŘƻƴŀǘŜ ŀƴŘ Ǉŀȅ ¦Y ǘŀȄ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀǳǘƘƻǊƛǎŜŘ !²h[ ǘƻ ŎƭŀƛƳ DƛƊ!ƛŘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ŘƻƴŀǝƻƴǎΦ !ǎ 

ƭƻƴƎ ŀǎ ȅƻǳǊ ƛƴŎƻƳŜ ǘŀȄ ǇŀƛŘ ƛǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ȅƻǳǊ ŀƴƴǳŀƭ Řƻƴŀǝƻƴǎ όƛƴ ŀƴȅ ƻƴŜ ȅŜŀǊύ ǿŜ Ŏŀƴ ŎƭŀƛƳ ǘƘƛǎ 

ōŀŎƪ ŦǊƻƳ Iaw/ ŀǘ ƴƻ Ŏƻǎǘ ƻǊ ƛƴŎƻƴǾŜƴƛŜƴŎŜ ǘƻ ȅƻǳǊǎŜƭŦΦ tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǳǎ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻƴ ǇŀƎŜ 

ƻƴŜ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǉǳŜǊƛŜǎΦ 

!bLa![ ²9[C!w9 hC [¦·hw 
¦Y wŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ŎƘŀǊƛǘȅ ммнпмрпΦ   ǿǿǿΦ!²h[9ƎȅǇǘΦƻǊƎ  

/ƻƴǘŀŎǘΤ !ƴƎŜƭŀ!ǿƻƭϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ ¢ŜƭΤ лтуул омптспΦ  

wŜƎ ƻŶŎŜΤ мн ¢ǿȅŦƻǊŘ [ŀƴŜΣ CƻǳƭǎƘŀƳΣ 5ŜǊŜƘŀƳΣ bƻǊŦƻƭƪ bwнл р{9Φ 

!ƭƭ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎŜ ǘƻ !ƴƎŜƭŀ wƻōƛƴǎƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ŀŘŘǊŜǎǎΦ 



н 

²Ŝ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ 

ǎǘŀǊǘ ǘƘŜ ƴŜǿ ŘŜŎŀŘŜ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ 

ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ƴŜǿǎΗ !ƊŜǊ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ 

ƘŜƭŘ ƛƴ [ǳȄƻǊ ƛƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ 

ǿŜ ƘŀǾŜ ƴƻǿ ǘŀƪŜƴ ƻƴ ŀ ǎŜŎƻƴŘ ǾŜǘ 

ŀǘ ǘƘŜ !²h[ ŎŜƴǘǊŜΦ 5Ǌ [ŀƳƛŀŀ 

ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ ŀǎ ŀ ǾŜǘ ŦǊƻƳ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 

ƛƴ vŜƴŀ ƛƴ нлму ŀƴŘ Ƙŀǎ ƘŀŘ ǎƻƳŜ 

ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀǘ .ǊƻƻƪŜ ŜǉǳƛƴŜ ŎƘŀǊƛǘȅΦ 

{ƘŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ƛƴ ƳƛŘ-5ŜŎŜƳōŜǊ ŀƴŘ ƛǎ 

ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƎŜǩƴƎ ǘƻ ƎǊƛǇǎ ǿƛǘƘ ƘŜǊ 

ƴŜǿ ǊƻƭŜΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ 

ŦǳǊǘƘŜǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ƘŜǊ ŀƴŘ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƘŜǊ ŦǳǘǳǊŜ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ !²h[Φ ²ƛǘƘ 

ȅƻǳǊ ƘŜƭǇ !²h[ Ŏŀƴ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŜǾƻƭǾŜ ŀƴŘ ŜȄǇŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀƴƛƳŀƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇƻƻǊ ǊǳǊŀƭ ŀǊŜŀǎ 

ƻŦ [ǳȄƻǊΦ 

5ǳǊƛƴƎ нлнл ǿŜ ƘƻǇŜ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ƻŦ ƻǳǊ ƳƻōƛƭŜ ŎƭƛƴƛŎǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƻŦ ŜƴƻǊƳƻǳǎ 

ōŜƴŜŬǘ ǘƻ ǘƘŜ ŀƴƛƳŀƭǎΦ ²Ŝ Ŏŀƴ ǘǊŜŀǘ ŀƴƛƳŀƭǎ ǿƛǘƘ ƳƛƭŘ 

ǎȅƳǇǘƻƳǎΣ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ƻǿƴŜǊǎ ƳƛƎƘǘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ƴƻǝŎŜŘΣ 

ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜȅ ƎŜǘ ƳƻǊŜ ǎŜǊƛƻǳǎ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ǊŜŀŎƘ ŀƴƛƳŀƭǎ ǘƘŀǘ 

ƳƛƎƘǘ ƴƻǘ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƻ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜ ŦƻǊ 

ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΦ  

²Ƙƛƭǎǘ ǿŜ ƘƻǇŜ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻǳǊ ƳƻōƛƭŜ ŎƭƛƴƛŎǎ ǘƘƛǎ ŘƻŜǎ 

ƳŜŀƴ ŜȄǘǊŀ Ŏƻǎǘ ǎƻ ǿŜ ƴŜŜŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ƘŜƭǇ ǿŜ Ŏŀƴ ƎŜǘ ŦǊƻƳ 

ƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘŜǊǎΦ 9ŀŎƘ ǾƛƭƭŀƎŜ Ǿƛǎƛǘ Ŏƻǎǘǎ ŀǊƻǳƴŘ ϻтр-ϻмлл 

ǘƻ ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ ōǳǘ ǿŜ ƪƴƻǿ ƛǘ ƛǎ ǿƻǊǘƘ ƛǘ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ŀǎ Ƴŀƴȅ 

ŀƴƛƳŀƭǎ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ ²ƛǘƘ ƴƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜƛǊ 

ŘƻƴƪŜȅΣ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ Ŝŀǎȅ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ƻǿƴŜǊǎ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜ ŀƴƛƳŀƭ 

ǘƻ ǘƘŜ !²h[ ŎŜƴǘǊŜ ŦƻǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΦ  

²Ŝ ǎǳǇǇƭȅ ǎƻƊ ǘŀŎƪΣ ƘŜŀŘ ŎƻƭƭŀǊǎΣ ǿƛƴǘŜǊ ŎƻŀǘǎΣ ōŀŎƪ 

ŎǳǎƘƛƻƴǎΣ ŘƻƎ ŎƻƭƭŀǊǎ ŀƴŘ ŦƻƻŘ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƳŜŘƛŎƛƴŜǎ ŀƴŘ 

ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƛƴ ƻǳǊ ƳƻōƛƭŜ ŎƭƛƴƛŎǎτŀƭƭ ƎƛǾŜƴ ŦǊŜŜ ƻŦ ŎƘŀǊƎŜ 

ǘƻ ŀƴȅ ŀƴƛƳŀƭ ƛƴ ƴŜŜŘΦ LŦ ȅƻǳ Ŏŀƴƴƻǘ ŘƻƴŀǘŜ ǇƭŜŀǎŜ ƘŜƭǇ 

ǎǇǊŜŀŘ ǘƘŜ ǿƻǊŘ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ ǿƻǊƪ ǘƻ ƘŜƭǇ ǳǎ ǊŜŀŎƘ ƳƻǊŜ 

ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ŎŀǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŀƴƛƳŀƭǎ ŀǎ ƳǳŎƘ ŀǎ ǿŜ ŘƻΦ 



о 

Lǘ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ōǳǎȅ ŀǘ ǘƘŜ !²h[ ŎŜƴǘǊŜ ŬǊǎǘ 

ǘƘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎΤ ŘƻƎǎΣ ŘƻƴƪŜȅǎΣ ƘƻǊǎŜǎΣ 

ƎƻŀǘǎΣ ŎŀǘǎΣ ǎƘŜŜǇ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭ ŎŀƳŜƭΣ 

Ǌŀōōƛǘ ƻǊ ōƛǊŘ ŀƭƭ ǘǳǊƴ ǳǇ ŦƻǊ ŦǊŜŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ 

ŀƴŘ ŀŘǾƛŎŜ ŦǊƻƳ 5Ǌ aƻƘŀƳŜŘ ŀƴŘ 5Ǌ 

[ŀƳƛŀŀΦ  ²Ŝ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ 

ŎƻƳŜ ƛƴ ǿƛƭƭ ƭŜŀǊƴ ŀ ƭƛǧƭŜ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ǘŜŀƳ ŀƴŘ 

ƎǊƻǿ ǳǇ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ ǘǊŜŀǘ ǘƘŜƛǊ 

ŀƴƛƳŀƭǎ ƪƛƴŘƭȅΦ 

¢ƘŜǎŜ ƭƛǧƭŜ Ǝƻŀǘǎ ǿŜǊŜ ƻƴƭȅ ŀ 

ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ Řŀȅǎ ƻƭŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ 

ōǊƻǳƎƘǘ ǘƻ ǘƘŜ !²h[ ŎŜƴǘǊŜΦ hƴŜ 

ƻŦ ǘƘŜƳ ƘŀŘ ŀ ŎƻƴƎŜƴƛǘŀƭ ǳǊƛƴŀǊȅ 

ōƭƻŎƪŀƎŜ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŎƭŜŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ŀ 

ǎƳŀƭƭ ǎǳǊƎƛŎŀƭ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ŀƴŘ 

ǘǊŜŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀƴǝōƛƻǝŎǎ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ 

ƛƴŦŜŎǝƻƴ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŀƴǝ-

ƛƴƅŀƳƳŀǘƻǊȅ ƳŜŘƛŎƛƴŜ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ 

ƛƴƅŀƳƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƻƭ ǇŀƛƴΦ ¢ƘŜ 

ƻǘƘŜǊǎ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ǎǳŎƪƭƛƴƎ ǾŜǊȅ ǿŜƭƭ ŀƴŘ ŀ ƭƛǧƭŜ ǿŜŀƪ ŘǳŜ ǘƻ ŎƻƭŘ-ƭƛƪŜ 

ǎȅƳǇǘƻƳǎ ǎƻ ǿŜǊŜ ƎƛǾŜƴ Ƴǳƭǝ-ǾƛǘŀƳƛƴ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ŀƴǝ-

ƛƴƅŀƳƳŀǘƻǊƛŜǎΦ !ƊŜǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀƭƭ ƭƻƻƪƛƴƎ ƛƴ ƎƻƻŘ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ 

ǾŜǊȅΣ ǾŜǊȅΣ ŎǳǘŜΗ 

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘǊŜŀǝƴƎ ŀǎ Ƴŀƴȅ ŀƴƛƳŀƭǎ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŀƴŘ ƳŀƪƛƴƎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƭȅƛƴƎ ǘŀŎƪ ŀƴŘ ŘƻƎ ŎƻƭƭŀǊǎΣ ǿŜ 

ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ōǳǎȅ ŦǳǊƴƛǎƘƛƴƎ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŦŜǿ ǿŜŜƪǎΦ ! ƴŜǿ ŎǳǇōƻŀǊŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘŀũΩǎ ǳǎŜ ŀƊŜǊ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ Řƻƴŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǎƻƳŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƭƻȅŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘŜǊǎ ŀƴŘ ƴŜǿ ǎƘŜƭǾƛƴƎ ōƻǳƎƘǘ 

ŀƴŘ ŬǧŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘƻŎƪ ǊƻƻƳΦ aƻǊŜ ŦŀōǊƛŎ ŦƻǊ ŘƻƴƪŜȅ ŎƻŀǘǎΣ ōŀŎƪ ŎǳǎƘƛƻƴǎ ŀƴŘ ŘƻƎ ōŜŘǎ Ƙŀǎ ŀǊǊƛǾŜŘ ŀƭƭ 

ōƻǳƎƘǘ ŀƴŘ ǇŀƛŘ ŦƻǊ ōȅ ƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀƴƛƳŀƭǎ ƛƴ [ǳȄƻǊΦ 



п 

!ƭƳƻǎǘ ŜǾŜǊȅ Řŀȅ ǿŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǎŜŜ ŘƻƴƪŜȅǎ 

ǿƛǘƘ ƛƴƧǳǊƛŜǎ ǎǳǎǘŀƛƴŜŘ ǿƘƛƭǎǘ ǿƻǊƪƛƴƎΦ ¢Ƙƛǎ 

ŘƻƴƪŜȅ ƘŀŘ ŀƴ ƛƴƧǳǊȅ ǘƻ Ƙƛǎ ǊǳƳǇ ǿƘƛŎƘ ƴŜŜŘŜŘ 

ǎǝǘŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ǘǊŜŀǝƴƎ ǿƛǘƘ ŀƴǝōƛƻǝŎǎ ŀƴŘ ŀƴǝ-

ƛƴƅŀƳƳŀǘƻǊƛŜǎΦ  IŜ ƭŜƊ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜ ǿƛǘƘ ŀ ǎƻƊ 

ŎƻǾŜǊ ƻǾŜǊ Ƙƛǎ ƴƻǎŜ ŎƘŀƛƴ ŀƴŘ ǿƘŜƴ ƘŜ ǊŜǘǳǊƴǎ ŦƻǊ 

ŀ ŎƘŜŎƪ-ǳǇ ƘŜ Ŏŀƴ ōŜ ŬǧŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ƴŜǿ ǎƻƊ ƘŜŀŘ 

ŎƻƭƭŀǊΦ 

¢ƘŜ ŘƻƴƪŜȅ ōŜƭƻǿ ƘŀŘ ƴŀǎǘȅ ōǊǳƛǎƛƴƎ ŀƴŘ ǎƻǊŜǎ ƻƴ Ƙƛǎ ōŀŎƪ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀ ŦŀƭƭΦ IŜ ŀƭǎƻ ƘŀŘ ŀ ƘŀŜƳŀǘƻƳŀ ƻƴ 

Ƙƛǎ ǊǳƳǇ ǿƘƛŎƘ ƴŜŜŘŜŘ ŀǧŜƴǝƻƴ ŦǊƻƳ 5Ǌ aƻƘŀƳŜŘΦ ! ƘŀŜƳŀǘƻƳŀ ƛǎ ŀ ōǳƛƭŘ-ǳǇ ƻŦ ōƭƻƻŘ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ 

ƴƻǊƳŀƭ ōƭƻƻŘ ǾŜǎǎŜƭǎτǊŀǘƘŜǊ ƭƛƪŜ ŀ ƭŀǊƎŜ ōƭƻƻŘ ōƭƛǎǘŜǊΦ Lƴ ǎƻƳŜ ŎŀǎŜǎ ƛƴ Ŏŀƴ ōŜ ƭŜƊ ǘƻ ǊŜ-ŀōǎƻǊō ƛƴǘƻ ǘƘŜ 

ōƻŘȅ ōǳǘ ƭŀǊƎŜǊ ƻƴŜǎ Ƴŀȅ ƴŜŜŘ ŘǊŀƛƴƛƴƎ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǿƘŀǘ 5Ǌ aƻƘŀƳŜŘ ƛǎ ŘƻƛƴƎ ƘŜǊŜΦ ¢ƘŜ ǇƻƻǊ ŘƻƴƪŜȅΩǎ 

ƻǘƘŜǊ ǿƻǳƴŘǎ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ǘǊŜŀǘŜŘ ŀƴŘ ƘŜ ǎƘƻǳƭŘ ƳŀƪŜ ŀ Ŧǳƭƭ ǊŜŎƻǾŜǊȅΦ  ¢Ƙƛǎ ŘƻƴƪŜȅ ŀƭǎƻ ƭŜƊ ǿƛǘƘ ŀ ǎƻƊ 

ƴƻǎŜōŀƴŘ ŎƻǾŜǊΦ 
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LǘΩǎ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ōǳǎȅ ǝƳŜ ōƻǘƘ ŀǘ ǘƘŜ !²h[ ŎŜƴǘǊŜ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜǎ ŀǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ƻŦ ȅŜŀǊΦ IŀǊǾŜǎǘ 

ǎŜŀǎƻƴ ƛǎ ǿŜƭƭ ǳƴŘŜǊǿŀȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘƻƴƪŜȅǎ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƘŀǊŘ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ƭƻŀŘǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭ ǎǳƎŀǊ-ŎŀƴŜ Ǌŀƛƭǿŀȅ 

ǘƘŀǘ Ǌǳƴǎ ŦǊƻƳ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǊ ǾƛƭƭŀƎŜǎ ǘƻ [ǳȄƻǊ ǘǊŀƛƴ ǎǘŀǝƻƴΦ  ¢ƘŜȅ ǿƻǊƪ ǾŜǊȅ ƘŀǊŘ ƛƴ ǘƘŜ ŘŀȅǝƳŜ ŀƴŘ 

ŘŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ƛǘΩǎ ǿƛƴǘŜǊ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘ-ƘƛƎƘ ǘǿŜƴǝŜǎ ŘŜƎǊŜŜǎ /Ŝƭǎƛǳǎ ǎƻ ƛǘΩǎ Ƙƻǘ ƘŀǊŘ 

ǿƻǊƪΦ !ǘ ƴƛƎƘǘ ǘƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ Ŏŀƴ ŘǊƻǇ ŘǊŀƳŀǝŎŀƭƭȅ ǘƻ п ƻǊ р ŘŜƎǊŜŜǎ όǎƻƳŜǝƳŜǎ ƭŜǎǎύ ǎƻ ƛǘΩǎ ŀ ŘƛŶŎǳƭǘ 

ƭƛŦŜ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ǇƻƻǊ ǿƻǊƪƛƴƎ ŘƻƴƪŜȅǎΦ 

DŜǊƎƛǎ ƳŀƪŜǎ ŘƻƴƪŜȅ Ŏƻŀǘǎ ŀǘ ǘƘŜ !²h[ ŎŜƴǘǊŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ƪŜŜǇ ǘƘŜǎŜ ŘƻƴƪŜȅǎ ǿŀǊƳ ŀǘ ƴƛƎƘǘΦ {ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ŘƻƴƪŜȅǎ ƘŀǾŜ ǎƘŜƭǘŜǊ ōǳǘ Ƴŀƴȅ ŀǊŜ ƪŜǇǘ ƻǳǘǎƛŘŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƭŘ ƭƛƪŜ ǘƘƛǎ ŘƻƴƪŜȅ ǿŜ ǎŀǿ ǊŜŎŜƴǘƭȅΦ ¢Ƙƛǎ ŘƻƴƪŜȅ 

ƘŀŘ ŀ ȅƻǳƴƎ Ŧƻŀƭ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ōƻǘƘ ƴŜŜŘŜŘ ŀ ƭƛǧƭŜ ƘŜƭǇ ǘƻ 

ƪŜŜǇ ǿŀǊƳ ŀƴŘ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜΦ .ƻǘƘ ŘƻƴƪŜȅǎ ƘŀŘ ŎƘŜŎƪ-

ǳǇǎ ŀƴŘ 5Ǌ aƻƘŀƳŜŘ ŀƴŘ DŀōŀƭƭŀƘ ŬǧŜŘ ŀ ƴƛŎŜ ƴŜǿ 

ǎƻƊ ƘŜŀŘ ŎƻƭƭŀǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳƻǘƘŜǊτǘƘŜ Ŧƻŀƭ ƛǎ ǘƻƻ ǎƳŀƭƭ 

ŦƻǊ ŀ ƘŜŀŘ ŎƻƭƭŀǊ ŀǘ ǘƘŜ ƳƻƳŜƴǘ ōǳǘ ǿŜ ǿƛƭƭ Ŭǘ ƘƛƳ 

ǿƛǘƘ ŀ ŎƻƭƭŀǊ ŀƴŘ ƳŀŘŜ-ǘƻ-ƳŜŀǎǳǊŜ Ŏƻŀǘ ƻƴ ŀ ƭŀǘŜǊ 

ǾƛǎƛǘΦ 

 

 

!ǘ ǘƘŜ !²h[ ŎŜƴǘǊŜ DŜǊƎƛǎ ŎǳǎǘƻƳ-Ŭǘǎ ŘƻƴƪŜȅ Ŏƻŀǘǎ ǘƻ 

ƻǳǊ ǾƛǎƛǝƴƎ ǇŀǝŜƴǘǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŘƻƴƪŜȅǎ ƴƻǿ ƘŀǾŜ ǎƳŀǊǘ 

ōŜǎǇƻƪŜ Ŏƻŀǘǎ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜƳ ǿŀǊƳ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿƛƴǘŜǊ 

ƳƻƴǘƘǎΗ  
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hǳǊ ƭƻǾŜƭȅ ǊŜǎƛŘŜƴǘ tŜƎƎȅ 

ŀƭǎƻ Ƙŀǎ ŀ ǾŜǊȅ ǎǘȅƭƛǎƘ 

ǿŀǊƳ Ŏƻŀǘ ŦƻǊ ǿŜŀǊ 

ƻǾŜǊƴƛƎƘǘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘǎ 

ŀǊŜ ŎƘƛƭƭȅΦ wŜǎƛŘŜƴǘ 5ƻōōȅ 

ƛǎ ƴƻǘ ǎƻ ƪŜŜƴ ƻƴ ǘƘŜ ŜȄǘǊŀ 

ƭŀȅŜǊǎΗ IŜ Ƙŀǎ ŀ ǾŜǊȅ ǘƘƛŎƪ 

ƅǳũȅ Ŏƻŀǘ ǿƘƛŎƘ ƴŜŜŘǎ 

Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ƎǊƻƻƳƛƴƎΦ !ǘ мм 

ȅŜŀǊǎ ƻƭŘ ƘŜ ƛǎ ŘƻƛƴƎ 

ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ǿŜƭƭΗ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ǘǿƻ ƳƻǊŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀǘ ǘƘŜ ƳƻƳŜƴǘ ŀǘ ǘƘŜ !²h[ ŎŜƴǘǊŜΦ ¢ƘŜǎŜ ōŜŀǳǝŦǳƭ ƭƛǧƭŜ ǇǳǇǇƛŜǎ όōŜƭƻǿύ 

ǿŜǊŜ ŦƻǳƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ōȅ ŎŜƴǘǊŜ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘ !ƘƳŜŘ όǇƛŎǘǳǊŜŘύΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ŀƴ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ǎŜŀǊŎƘ ŦƻǊ 

ŀƴ ƻǿƴŜǊ ƻǊ ŀƴȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǇǳǇǇƛŜǎ ƴƻǘƘƛƴƎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŦƻǳƴŘ ǎƻ ƘŜ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƘŜƳ ǘƻ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜ 

ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜƳ ǎŀŦŜΦ 

{ƻ ŦŀǊ ƴƻ ƻǿƴŜǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŦƻǳƴŘ ǎƻ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ǎǘŀȅ ŀǘ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜ ǳƴǝƭ ǿŜ Ŏŀƴ ŬƴŘ ŀ ƘƻƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜƳΦ ¢ƘŜȅ 

ŀǊŜ ƘŀǇǇȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀ ǊŜŀŘȅ ǎǳǇǇƭȅ ƻŦ ŦƻƻŘ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ŀƭƳƻǎǘ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ǿƻǳƭŘƴΩǘ ōŜ 

ƎŜǩƴƎ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜΦ 

hǳǊ ǘǿƻ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ŘƻƴƪŜȅǎ IŜŎǘƻǊ 

ŀƴŘ ½ŀȊƻƻŀ ŀǊŜ ŘƻƛƴƎ ǿŜƭƭ ŀǘ ǘƘŜ 

!²h[ ŎŜƴǘǊŜΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ǎŜǇŀǊŀǘŜ 

ǎǘŀōƭŜǎ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǝƳŜ ōǳǘ ƭƛƪŜ ǘƻ 

ǎƻŎƛŀƭƛǎŜ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ŦǊƻƳ ǝƳŜ 

ǘƻ ǝƳŜ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƻǳǘ ƛƴ ǘƘŜ 

ȅŀǊŘΦ ²ƛǘƘ ŀ ǊŜŀŘȅ ǎǳǇǇƭȅ ƻŦ ŘǊȅ 

ŦƻƻŘ ŀƴŘ ŦǊŜǎƘ ƎǊŜŜƴ ōŀǊǎŜŜƳ ǘƘŜȅ 

ŀǊŜ ǘǿƻ ǾŜǊȅ ƭǳŎƪȅ ŘƻƴƪŜȅǎ ŘŜǎǇƛǘŜ 

ǘƘŜƛǊ Ŧƻƻǘ ŘŜŦƻǊƳƛǝŜǎΦ 


